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BÁO CÁO  

HOẠT ĐỘNG BAN KIỂM SOÁT NĂM 2025 

VÀ PHƢƠNG HƢỚNG NHIỆM VỤ NĂM 2026 

- Căn cứ vào chức năng và nhiệm vụ của Ban kiểm soát được quy định tại Luật doanh 

nghiệp hiện hành và Điều lệ Công ty CP Tập Đoàn Sao Mai; 

- Căn cứ vào báo cáo kiểm toán của Công ty TNHH Dịch vụ tư vấn tài chính kế toán và 

kiểm toán phía nam (AASCS), tình hình hoạt động, báo cáo và hồ sơ của Công ty năm 

2025. 

Ban kiểm soát Công ty CP Tập Đoàn Sao Mai đã thực hiện kiểm soát đối với hoạt động 

của Công ty cho năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2025 với những nội dung cụ thể như sau: 

1. Cơ cấu thành viên Ban kiểm soát 

Đại hội cổ đông thường niên năm 2024 ngày 21/04/2024 đã thống nhất thông qua Ban 

kiểm soát công ty nhiệm kỳ 2024 – 2029 gồm các thành viên sau: 

STT Họ tên Chức vụ đƣợc đề cử 

1 Nguyễn Văn Kỷ Trưởng Ban kiểm soát 

2 Nghiêm Thị Kiều Phương Thành viên BKS 

3 Trần Phúc Hậu Thành viên BKS 

2. Các hoạt động Ban kiểm soát. 

 Trong năm 2025, Ban kiểm soát đã tiến hành kiểm tra giám sát việc tuân thủ các quy định 

của luật doanh nghiệp, điều lệ công ty trong việc quản lý điều hành các hoạt động công ty, cụ 

thể:  

- Giám sát hoạt động triển khai kế hoạch kinh doanh cũng như thực hiện Nghị quyết của Đại 

hội đồng Cổ đông và Nghị quyết của Hội đồng quản trị trong năm 2025. 

- Giám sát tình hình tuân thủ các quy định của pháp luật, Điều lệ, các Quy chế, Quy trình nội 

bộ của Công ty cũng như tính hợp lý trong việc điều hành kinh doanh và phân bổ nguồn 

lực để triển khai các kế hoạch kinh doanh. 

- Giám sát các khoản thù lao và các khoản lợi ích khác, các khoản giao dịch với Hội đồng 

quản trị, Ban tổng giám đốc, Ban kiểm soát và người có liên quan theo đúng quy định pháp 

luật. 

- Giám sát hoạt động đầu tư góp vốn các dự án, đầu tư tài chính vào các Công ty con. 

- Phối hợp với Phòng Tài chính - Kế toán kiểm tra giám sát Báo cáo tài chính của Công ty. 

- Phối hợp hoạt động giữa BKS với Hội đồng quản trị, Ban tổng giám đốc, cổ đông và các 



nhiệm vụ khác theo quy định của pháp luật và Điều lệ công ty nhằm bảo vệ quyền lợi hợp 

pháp của Công ty và cổ đông. 

3. Báo cáo kết quả thẩm định báo cáo tài chính năm 2025: 

Trong năm 2025, Ban kiểm soát tiến hành kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, trung thực và 

mức độ cẩn trọng trong công tác kế toán, thống kê và lập Báo cáo tài chính. Xem xét Báo cáo tài 

chính hàng quý, bán niên và năm đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Dịch Vụ Tư Vấn Tài 

Chính Kế Toán & Kiểm Toán Phía Nam (AASCS). Ban kiểm soát đã rà soát và đồng ý với các 

nội dung và số liệu tài chính, được lập và kiểm toán bởi AASCS, mà không có ý kiến ngoại trừ. 

Báo cáo tài chính được lập trên cơ sở tuân thủ đầy đủ các quy định tại Điều lệ công ty, chuẩn 

mực kế toán và chế độ kế toán hiện hành, đảm bảo tính chính xác, trung thực, hợp lý. 

Công ty đã thực hiện công tác kế toán và lập báo cáo tài chính đúng quy trình và tuân thủ 

các quy định kế toán hiện hành, một cách đảm bảo tính chính xác và đáng tin cậy. 

4. Kết quả giám sát Hội đồng quản trị, Ban điều hành trong việc tuân thủ pháp luật và 

nghị quyết:  

a) Kết quả giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị: 

- Năm 2025, Hội đồng quản trị đã triển khai thực hiện các mục tiêu và nhiệm vụ mà Đại hội 

đồng cổ đông đề ra, tuân thủ điều lệ và các qui định của pháp luật hiện hành.  

- HĐQT đã tiến hành hợp định kỳ và đột xuất theo quy định để triển khai công tác giám sát 

và định hướng hoạt động kinh doanh của công ty. Các cuộc họp do Chủ tịch HĐQT chủ trì, 

thảo luận về những vấn đề của công ty đều được Ban điều hành thực hiện, đặc biệt là cải 

cách, tổ chức bộ máy nhân sự; hệ thống tiền lương; đẩy mạnh phát triển SXKD; nhằm thực 

hiện tốt nhất kế hoạch của Đại hội cổ đông đề ra.  

- Các Nghị quyết của HĐQT đã ban hành đúng chức năng, quyền hạn và phù hợp với Nghị 

quyết của Đại hội đồng cổ đông, tuân thủ Luật doanh nghiệp và Điều lệ công ty, Quy chế 

quản trị nội bộ và các quy định khác của pháp luật 

- HĐQT giám sát quá trình đầu tư, ưu tiên những dự án mang tính chiến lược của Công ty 

với hiệu quả cao và sớm thu hồi vốn. 

- HĐQT đã chỉ đạo việc tái cấu trúc thị trường và phát triển những thị trường mới tiềm năng 

và từng bước cho thấy hiệu quả lớn và an toàn tuyệt đối cho Công ty. 

- Với vai trò lãnh đạo và định hướng, trong năm 2025 HĐQT đã ban hành nhiều Nghị quyết 

và Quyết định liên quan chặt chẽ đến mục tiêu chiến lược, làm nền tảng cơ bản cho Ban 

Tổng giám đốc triển khai và thực hiện các kế hoạch của Tập đoàn. 

- Năm 2025 là một năm kinh tế khó khăn, Hội đồng quản trị và Ban điều hành đã hoạt động 

rất tích cực và nỗ lực không ngừng, cố gắng duy trì và ổn định kinh doanh. Hội đồng quản 

trị phải đưa ra nhiều chiến lược, quyết sách để giúp công ty hoạt động hiệu quả. Tuy doanh 

thu và lợi nhuận không đạt kỳ vọng nhưng cũng cho thấy một nỗ lực rất lớn của Tập đoàn 

trước tình hình kinh tế còn nhiều khó khăn. 

b) Kết quả giám sát hoạt động của Ban điều hành:  

- Ban Tổng giám đốc thực hiện đúng chức năng, quyền hạn, tuân thủ quy định của Luật 

doanh nghiệp, Điều lệ công ty, Quy chế quản trị nội bộ và các quy định khác của pháp luật. 



- Trên cơ sở nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và các quyết định của Hội đồng quản trị. 

Ban điều hành đã rất linh hoạt, chủ động lập kế hoạch quản lý, điều hành kinh doanh, phát 

huy hiệu quả bộ máy tổ chức và quản lý doanh nghiệp.  

- Ban điều hành đã đưa ra chỉ đạo mạnh mẽ trong việc kiểm soát chi phí và giá thành sản 

phẩm. Đặc biệt, việc kiểm soát từ khâu mua sắm, đấu thầu các dự án đầu tư lớn đã được 

thực hiện chặt chẽ, nhằm đảm bảo chất lượng và hiệu quả chi phí của sản phẩm. Những 

biện pháp này không chỉ giúp nâng cao khả năng cạnh tranh của Công ty trước các đối thủ 

mà còn đóng góp tích cực vào việc tăng tỷ lệ lãi gộp của công ty. 

- Ban điều hành đưa ra nhiều quy định đối với tất cả các phòng ban phải tiết kiệm các chi 

phí, cắt giảm các chi phí không cần thiết, từ đó nâng cao hiệu quả sử dụng vốn. Nhìn 

chung bộ máy lãnh đạo công ty đang vận hành tốt, tất cả CB-CNV đều nghiêm chỉnh chấp 

hành sự điều động, phân công của tổ chức, cố gắng hoàn thành tốt nhất nhiệm vụ được 

giao. 

5. Sự phối hợp Ban kiểm soát với Hội đồng quản trị, Ban điều hành:  

- Ban kiểm soát đã nhận được sự phối hợp chặt chẽ từ Hội đồng quản trị, Ban điều hành, cán 

bộ quản lý của Công ty, được cung cấp đầy đủ các báo cáo tài liệu cần thiết cho công tác 

kiểm tra, giám sát, cử cán bộ làm việc khi có yêu cầu. Ban kiểm soát tham gia một số cuộc 

họp của Hội đồng quản trị và đóng góp ý kiến nhằm đảm bảo hoạt động của Công ty là phù 

hợp và đáp ứng quyền lợi của cổ đông. 

- Ban kiểm soát thường xuyên kiểm tra định kỳ, đột xuất đối với các hoạt động của Công ty 

nhằm tránh thiệt hại về vật chất, các sai phạm trong công tác, hạn chế việc lãng phí, cũng 

như những rủi ro tác nghiệp khác.  

6. Giám sát tình hình thực hiện nội dung Nghị quyết ĐHĐCĐ 2025 

6.1.Tình hình thực hiện các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh  

Ban kiểm soát hoàn toàn thống nhất với số liệu đã được Công ty TNHH Dịch Vụ Tư Vấn 

Tài Chính Kế Toán & Kiểm Toán Phía Nam (AASCS), sau khi tiến hành kiểm tra tính xác 

thực của việc ghi chép các số liệu tài chính. Cụ thể kết quả kinh doanh hợp nhất năm 2025:  

Chỉ tiêu 
Năm 2025 (tỷ đồng) 

Kế hoạch Thực hiện 

1. Doanh thu thuần hợp nhất 13.600 11.317 

2. Lợi nhuận sau thuế TNDN 700 137 

Ban kiểm soát đánh giá, mặc dù chưa đạt được kế hoạch doanh thu và lợi nhuận mà 

ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 giao phó, tuy nhiên trong bối cảnh năm 2025 tình hình 

kinh doanh vẫn còn nhiều khó khăn, gây tác động tiêu cực rộng khắp đến hầu hết các lĩnh 

vực kinh tế cũng như xã hội, HĐQT và Ban điều hành công ty đã có những biện pháp và 

chỉ đạo kịp thời, góp phần đạt được kết quả đáng ghi nhận. 

6.2.Phương án phân phối lợi nhuận sau thuế và chi trả cổ tức 

 Thực hiện theo nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 2025 ngày 23/04/2025, công 

ty đã thực hiện chia cổ tức năm 2024 bằng cổ phiếu với tỷ lệ 10% trên số lượng cổ phần đang 



lưu hành. Tháng 10/2025 đã hoàn tất việc phát hành, số lượng cổ phiếu niêm yết sau khi chia cổ 

tức là 407.194.183 cổ phiếu.  

6.3.Lựa chọn đơn vị kiểm toán 

Công ty đã chọn Công ty TNHH Dịch vụ Tư Vấn Tài Chính Kế Toán Và Kiểm Toán Phía 

Nam (AASCS) để thực hiện kiểm toán Báo cáo Tài chính năm 2025 dựa trên các tiêu chí 

uy tín về chất lượng kiểm toán, kinh nghiệm kiểm toán và mức phí kiểm toán hợp lý 

6.4.Thù lao Hội đồng quản trị, Ban điều hành và Ban kiểm soát 

Các khoản thù lao và các khoản lợi ích khác, các khoản giao dịch với Hội đồng quản trị, 

Ban tổng giám đốc, Ban kiểm soát và người có liên quan theo đúng quy định pháp luật. 

Trên cơ sở Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 2025, Công ty đã thực hiện chi 

trả Tổng thù lao Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2025 cụ thể như sau: 

 Hội Đồng Quản Trị 

- Chủ tịch HĐQT   :   360.000.000 đồng/năm; 

- Thành viên HĐQT   :   300.000.000 đồng/năm; 

- Thành viên độc lập HĐQT  :   300.000.000 đồng/năm; 

Tổng số tiền thù lao HĐQT trong năm 2025 là 960.000.000 đồng. 

 Thù lao Ban Kiểm soát 

- Trưởng Ban kiểm soát:  : 60.000.000 đồng/năm 

- 02 Thành viên Ban kiểm soát: : 48.000.000 đồng/năm 

Tổng số tiền thù lao Ban kiểm soát trong năm 2025 là 108.000.000 đồng 

6.5.Các giao dịch với bên liên quan  

Các giao dịch với các bên liên quan phát sinh trong năm 2025 theo Nghị quyết ĐHĐCĐ 

thường niên năm 2025, Nghị quyết HĐQT phê duyệt cũng đã được thể hiện tại báo cáo tài chính.  

7. Phƣơng hƣớng nhiệm vụ năm 2026:  

 Ban kiểm soát tập trung vào các nhiệm vụ trọng tâm sau trong năm tài chính 2026: 

- Giám sát, góp ý HĐQT, BGĐ hoạt động đúng pháp luật, đúng điều lệ, đúng nghị quyết Đại 

hội. Kiểm tra tính trung thực và cẩn trọng trong quản lý vốn và tài sản của công ty. Xem 

xét kế hoạch kinh doanh, phương án phát triển, quản lý tài chính tập trung, quản trị doanh 

nghiệp, quản lý lao động, các chế độ liên quan đến tập thể người lao động. 

- Tham kiến HĐQT trước khi trình các báo cáo, tờ trình, kiến nghị lên Đại hội. Kiểm tra sổ 

sách, chứng từ kế toán và các tài liệu khác của công ty khi có dấu hiệu bất thường hoặc 

theo quyết định của Đại hội. 

- Kiểm tra báo cáo tài chính năm và hàng quý. Tìm hiểu nguyên nhân khó khăn của thị 

trường để đề xuất hướng xử lý kịp thời.  

- Duy trì sự phối hợp đồng bộ và linh hoạt giữa các bộ phận có liên quan và các Công ty 

thành viên. 



Trên đây là toàn bộ báo cáo hoạt động của Ban kiểm soát trong năm 2025 và phương 

hướng nhiệm vụ năm 2026.  

Kính trình Đại Hội đồng cổ đông xem xét biểu quyết và thông qua./ 

  TM.BAN KIỂM SOÁT 

  TRƢỞNG BAN 
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